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Forord

For att ta vara pa medarbetares och verksamheters innovativa idéer avséatter halso- och sjuk-
vardsstyrelsen i Vastra Gotalandsregionen (VGR) 20 miljoner kronor per ar till utlysningen av
Innovationsfonden. Pengarna ska hjalpa verksamheter och deras medarbetare att utveckla,
testa, utvardera eller implementera nya innovativa produkter, processer, tjanster, organise-
ringar eller metoder inom halso- och sjukvarden i VGR.

Sedan starten 2016, har Innovationsplattformen varit ansvariga for att lysa ut Innovationsfon-
dens medel, samt bidra med individuell coachning av projekt. Innovationsplattformen &r en
regional verksamhet med uppdrag att starka VGR:s innovationsformaga, samt sékerstélla en
god interaktion mellan vard, naringsliv och akademi. FOr mer information, besok
https://www.vgregion.se/ov/innovationsplattformen/

Under aren 2017 — 2020 har drygt 130 unika projekt beviljats medel fran Innovationsfonden i
en eller flera utlysningar och fatt behovsanpassat stod fran medarbetare inom Innovationsplatt-
formen samt flera av VGR:s andra stodfunktioner. Under hosten 2020, fick Oxford Research
i uppdrag att utvéardera effekten av Innovationsfonden med utgangspunkt i aren 2017 — 2019.

Det dr med stor gladje som vi kan notera i denna utvérdering att Fonden pa manga satt har
bidragit till 6kad innovationsférmaga i VGR, i regionen som helhet och framférallt i enskilda
verksamheter. Vi ser ocksa att det finns fortsatt stora behov av att starka innovationssystemet,
vilket i forlangningen behovs for att sékerstalla att halso- och sjukvarden moter bade dagens
och morgondagens behov fran patienter, medborgare och personal. Det ar vi nyss lamnat
bakom oss, starkt paverkat av en global pandemi, har pa manga satt gjort detta tydligt. Under
2020 blev det uppenbart for hela vart samhaélle att satsningar pa forskning och innovation &r
viktigare an nagonsin, for att kunna hantera det okade trycket pa sjukvarden, vanda krisen och
fanga mojligheten till hallbar omstallning.

Manga vittnar om att den kris som vérlden nu upplever fungerar som en accelerator for att
utveckla och driva fram nya arbetssétt och innovationer. Alla &r tvungna att tdnka nytt och
ifragasatta gamla sanningar.

Det 4r av storsta vikt att svensk halso- och sjukvard aven i framtiden, da pandemin klingat av,
fortsatter att arbeta med innovation och inte later utvecklingen, t.ex. av digitala l6sningar, sak-
tas ner. Pandemin har kravt flera stora omprioriteringar av resurser vilket bidragit till att ovrig
vard som kan ansta, har fatt sta tillbaka. Detta kommer behova hanteras. Det kraver att arbetet
med innovation och digitalisering inte far avstanna. Sjukvardssektorn maste fortsatta att locka
till sig och behalla forandringsvillig och kompetent personal som med starkt fokus pa patient-
nytta och i samverkan med externa aktorer, utvecklar varden.

Innovationsfonden i VGR ser vi som en viktig pusselbit for att na dessa mal. Dessa strategiska
resurser avsatts kontinuerligt, fran ar till ar. Detta ar en viktig markering fran VGR:s hogsta
ledning, som inspirerar vardens innovatorer till att vilja bidra till férandring.

Goteborg, januari 2021

Lina Strand Backman
Innovationschef, chef for Innovationsplattformen VGR


https://www.vgregion.se/ov/innovationsplattformen/

Sammanfattning

Oxford Research AB har under hosten 2020 utvarderat Innovationsfonden pa uppdrag av
hélso- och sjukvardsstyrelsen vid Vastra Gotalandsregionen (VGR). Utvarderingen har tagit
del av information fran dokumentation kring Innovationsfonden, projekt finansierade genom
Innovationsfonden, samt har genomfort intervjuer med projektledare och personer pa strate-
gisk niva inom Vastra Gotalandsregionen med god kannedom om Innovationsfondens genom-
forande. En enkat har distribuerats till 103 projektledare och tio fallstudier av enskilda projekt
har genomforts inom ramen for utvarderingen.

Centrala slutsatser och rekommendationer riktar sig mot fyra omraden:

(a) forutsattningar, hinder och framgangsfaktorer i Innovationsfondens genomférande,
(b) resultat och inverkan for varden,
(c) resultat och inverkan fér VGR och

(d) koppling till 6vergripande mal inom VGR.

Nedan summeras utvarderingens syn pa dessa fyra omraden, och vad genomforandet av Inno-
vationsfonden fortsattningsvis bor beakta.

Forutsattningar, hinder och framgangsfaktorer i Innovationsfondens genomférande

Overlag visar utvarderingen att Innovationsfondens olika delprocesser fungerar val. Innovat-
ionsfondens delprocesser syftar har pa utlysningar och stod till projekt. Vi bedomer att genom-
forandet som helhet ar andamalsenligt, effektivt, och tas emot val av de projektledare som
erhallit medel fran Innovationsfonden.

Utlysnings- och anstkningsprocesser uppfattas generellt positivt, liksom det stéd som Inno-
vationsfonden ger sbkande och tilldelade projekt i form av coachning. Projektledarnas egna
forkunskaper och erfarenheter paverkar hur stort behov projektet har av coaching. Innovat-
ionsfonden har dven arbetat for att gradvis forbattra dessa processer — nagot man enligt utvar-
deringen lyckats val med.

Innovationsfonden &r avgorande for att kunna genomfora innovationsinsatser inom varden.
Orsaken ar att de flesta personer och verksamheter som driver projekt saknar egen kapacitet
att sjalva initiera och driva innovationsprojekt. Stodet fran VGR-6vergripande funktioner samt
Innovationsfondens sammanlankande stod ser vi som bade nodvandigt och valfungerande.

Det finns dock alltjamt en forbattringspotential vad galler de VGR-dvergripande stoédfunkt-
ionernas formaga att leverera stod till projekten. Har arbetar Innovationsplattformen for att
skapa ett fungerande innovationsstodsystem. Ett exempel pa arbete som pagar ar tydliggéran-
det av en innovationsprocess — ett arbete som leds av Innovationsplattformen. Denna process
har bland annat som syfte att skapa en enhetlig hantering av innovationsprojekt fran olika
verksamheter inom VGR, till exempel VGR IT och Koncerninkdp.



Resultat och inverkan for varden

Utvarderingen bedomer att Innovationsfonden tydligt bidrar till innovationsutveckling i var-
dens verksamheter genom de finansierade projekten. Maluppfylinad i projekt, progress i inno-
vationsprocesser och implementeringsgrad for innovationer pekar tillsammans mot detta. Pro-
gress i innovationsprocesser ar en indikator for kortsiktiga resultat, medan implementerings-
grad ar en viktig faktor for effekter pd medellang och Iang sikt. Bedémningen tar i beaktande
att ett enskilt fondfinansierat projekt sallan omfattar hela innovationsprocessen fran idé till
implementering.

Det finns manga exempel pa att projekt leder till konkret nytta i varden och, direkt eller indi-
rekt, nytta for patienter. Dock ar manga projekt annu i ett skede dér den konkreta patientnyttan
inte helt hunnit realiseras eller kunnat foljas upp. Har har patientnyttor anda kunnat identifie-
rats genom redan implementerade forbattringar i varden, tidigare forskning pa liknande omra-
den samt informell aterkoppling fran kollegor eller patienter. Frekventa exempel pa patient-
nytta ses huvudsakligen inom tva omraden: Dels inom nya digitala 16sningar, vilket bidrar till
mer tillganglig vard, dels inom forbattrad diagnostik.

For att ytterligare starka vardet av innovationer kan annu mer fokus behdva laggas pa hur
steget ska tas fran utveckling av innovation till Iangsiktig forvaltning. Vi ser ocksa att Inno-
vationsfonden bor fortsatta stotta projekt att tidigt folja upp och identifiera vérdet av innovat-
ioner. Detta behdver inte alltid géras genom forskning. Projekten kan exempelvis stdjas for
mer verksamhetsanknutna utvérderingar.

Resultat och inverkan for Vastra Gotalandsregionen

Sammanfattningsvis bedomer vi att Innovationsfonden starker innovationsformagan inom
VGR. Innovationsfonden har varit avgérande for mojligheten att utveckla innovationer i form
av de finansiella medel som tilldelats. I flera fall har Innovationsfonden dven indirekt varit
avgorande genom att skénka legitimitet, stdrka kunskap och/eller héja medvetenhet om inno-
vationsarbete. Innovationsfonden upplevs dven ha ett signalvarde bland verksamheterna inom
VGR, da den visar att det finns en vilja hos VGR att se storre inslag av innovationsutveckling
inom vardens olika verksamheter.

Hur pass mycket den generella innovationsformagan i verksamheterna starks av att driva fond-
finansierade projekt varierar utifran verksamhetstyp. Den dkade innovationsformagan samt ny
kunskap och forstaelse for mojligheterna att bedriva innovation ar ocksa ofta begransad till de
som arbetat med innovationen.

Var bedomning &r att Innovationsfonden aven starker VGR:s varumarke och attraktivitet som
arbetsgivare. Anledningen &r framst att medarbetare uppfattar att det finns ett stort vérde att
de ges utrymme for att utveckla sin egen verksamhet eller testa idéer som kan leda till bredare
forbattringar.

Innovationsfonden skapar &ven nya kontakter och samarbeten inom ramen for projekten. Vi
bedomer att en stor fordel med dessa samarbeten &r att de uppstar kring konkreta projekt och
vaxer fram ur riktiga behov, vilket bidrar till att Iangsiktiga samarbetsformer kan etableras.



Koppling till 6vergripande mal inom Vastra Gotalandsregionen

Innovationsfonden ska frémja innovation “’botten upp”, vilket &r bade en styrka och leder till
vissa svarigheter. Fordelen ar att Innovationsfonden framjar en innovationskultur inom VGR,
och sanker trosklar for kliniker och andra som annars inte fatt méjlighet att bedriva innovat-
ionsarbete. Samtidigt kan det leda till en svagare strategisk forankring av projekt, och gora det
svarare att fa resultat som moter strategiska behov, exempelvis Omstallningen* och Framtidens
vardinformationsmiljo?.

Detta har uppmarksammats och gjort att Innovationsfondens granskningsprocess tagit in stod
av kompetenser av strategisk karaktar sdsom exempelvis personer fran Omstallningen och
Framtidens vardinformationsmiljo. Den strategiska granskningen har bidragit till att fler pro-
jekt far en strategisk forankring.

Manga projekt har en tydlig koppling till Omstallningens mal, inte minst digitalisering. Dock
har projekten inte nodvandigtvis tagits fram med Omstéallningens mal for 6gonen, utan dessa
kopplingar har ibland gjorts i efterhand. Varje enskilt projekt har ofta en begrénsad inverkan
utifran strategiska mal, men aggregerat bidrar projekten till att exempelvis hoja digital
kompetens inom manga olika verksamheter. Starkt innovationsformaga kan ocksa ses som ett
processmal, en typ av mojliggorare, som i sin tur bidrar till Omstallningen. Vi ser att det ar
viktigt att beakta hur medarbetardriven innovation och strategisk styrning bor balanseras i
framtiden. Det &r betydelsefullt for att sammanlanka den medarbetardrivna innovationen med
den strategiska styrningen och vice versa.

! Vastra Gotalandsregionen (2017) Strategi for omstallnings av halso- och sjukvarden i Vastra Géta-
landsregionen.
2 Vistra Gotalandsregionen (2018, Programplan FVM (Framtidens véardinformationsmiljo)



OXFORD RESEARCH @#® Utvardering av Véstra Gétalandsregionens Innovationsfond

Innehallsforteckning

1. Inledning 1
1.1 Uppdragets syfte och fragestallningar 1
1.2 Metod 1
1.3 Disposition 2
2. Forutsattningar, hinder och framgangsfaktorer i genomforandet 2
2.1 Utlysnings- och ansdkningsprocess fungerar vl 3
2.2 Stod till projekten behdvs 3
2.3 Projektédgande organisationers egna forutséttningar 4
3. Resultat for innovation i varden 5
3.1 Projekt mojliggdr innovationsprocesser 6
3.2 Uppnadda nyttor for vard och patient 7
4. Resultat och inverkan for Vastra Gotalandsregionen 9
4.1 Starkt innovationsformaga for manga projektégare 10
4.2 Mojlighet till innovationsarbete stérker attraktivitet 11
4.3 Samverkan och samarbeten utvecklas av projekt 12
5. Koppling till 6vergripande mal inom Vastra Gotalandsregionen 13
5.1 Projekt kopplar till vardens omstallning 13
5.2 Fokus pa innovation botten upp 14
6. Slutsatser 14
Figurer

Figur 1: Projekt som nyttjat VGR-gemensamma funktioner i genomférandet. 4
Figur 2: Stegforflyttning i innovationsprocessen. 7
Figur 3: Forbattringar i verksamheten. 8
Figur 4: Identifierbar patientnytta. 8

Figur 5: Projektens paverkan pa arbetsgivarattraktivitet 12



1. Inledning

Oxford Research AB har pa uppdrag av halso- och sjukvardsstyrelsen (HSS) vid Vastra Géta-
landsregionen utvarderat den Innovationsfond HSS beslutade om ar 2016. Resultatet av upp-
draget redovisas i denna utvarderingsrapport samt genom tva fristdende promemorior dar den
ena utgor ett metod-PM och den andra ett fallstudie-PM.

1.1 Uppdragets syfte och fragestallningar

Uppdragets syfte &r att genomfora en effektutvardering av Innovationsfonden. Effektutvarde-
ringens huvudfragor ar:

- vilken ar Innovationsfondens maluppfylinad? - hur vél har respektive steg i
effektlogiken uppnatts med avseende pa behovsanalys, aktiviteter, utfall och
resultat?

- vilken potential for effekter finns och har funnits? - vilka forutsattningar be-
hovs och har funnits for att effektlogiken ska realiseras?

Som stdd for utvarderingen har specifika fragestallningar knutits till de tva huvudfragorna:

- hur vél svarar Innovationsfonden mot gvergripande strategiska behov?

- vilka stodprocesser har funnits for att ge projekten forutsattningar att na ef-
fekt?

- har utlysnings- och urvalsprocessen varit andamalsenligt utformad?

- vilka utfall och resultat har uppnatts inom Innovationsfondens utlysningar?

- hur val svarar enskilda projekt mot Innovationsfondens 6vergripande mal?

- vilka forutsattningar har projekten haft att bidra till dnskade mal och effekter?

- vilka konkreta resultat och effekter (nyttor) har uppstatt i projektens genomfo-
rande?

- i vilken utstrackning har projekten bidragit till vardens utveckling?

1.2 Metod

Uppdraget genomférdes under hésten 2020 som en teoribaserad effektutvéardering. Metoden
utgors av kvalitativ triangulering vilket innebér att information har hamtats fran semistruktu-
rerade intervjuer, en enkétundersokning, dokumentstudier och fallstudier som dérefter stallts
mot varandra. Samstammiga svar mellan datakallor kring en fragestallning forstarker svarets
signifikans. Skillnader i svar mellan datakéllorna minskar istéllet svarens robusthet, samtidigt
som skillnaden indikerar behov av fordjupade analyser kring orsakerna bakom skillnaderna.



Datainsamlingen har genomforts i tva spar. Det forsta sparet har varit fondovergripande data-
insamling. Dar har vi samlat in data genom intervjuer pa strategisk niva®, dokumentstudier av
rapportering och statistik, samt genom en enkéat som distribuerades till samtliga projekt under
perioden 2017 till 2019. Det andra sparet har bestatt av fallstudier fran tio projekt. Dar har vi
genomfort dokumentstudier av rapportering samt uppféljning av projekt, och intervjuat pro-
jektledare samt enhets- och verksamhetschefer inom VGR.#

1.3 Disposition

Utover det inledande kapitlet bestar rapporten av fyra kapitel. Kapitel 2 redogor for forutsatt-
ningar, hinder och framgangsfaktorer i genomférandet av Innovationsfonden. Kapitel 3 pre-
senterar Innovationsfondens resultat for innovation i varden, Kapitel 4 visar pa resultat och
inverkan inom VGR av Innovationsfonden och Kapitel 5 redovisar Innovationsfondens kopp-
ling mot 6vergripande mal inom VGR. | Kapitel 6 ges vara 6vergripande slutsatser fran utvar-
deringen.

2. FOorutsattningar, hinder och
framgangsfaktorer i genomforandet

Detta kapitel aterger observationer fran utvéarderingen géllande Innovationsfondens genomfo-
rande under perioden 2017-2019. Med genomférande avses processer och aktiviteter som In-
novationsfonden omfattar, och de forutsattningar projekten som é&r finansierade av Innovat-
ionsfonden har for att na goda resultat. For att utvardera Innovationsfondens genomforande
har vi fokuserat pa tre nyckelfaktorer: (a) en valfungerande utlysnings- och urvalsprocess, (b)
att nddvandigt stod ges till projekt under projektgenomférandet och (c) att projektagarna sjalva
har tillréckliga forutsattningar i sin egen verksamhet for att genomfora projekten. I anslutning
till nyckelfaktorerna presenterar vi ocksa vilka hinder och framgangsfaktorer i genomférandet
som har identifierats. Observationerna visar sammanfattningsvis foljande:

(a) Utlysnings- och ansékningsprocesserna fungerar som helhet val. Representanter for pro-
jekten lyfter utlysnings- och ansékningsprocesserna som en positiv del i genomforandet
av projekten, med endast ett fatal undantag. Fran intervjuerna finns inga indikationer pa
Overgripande hinder i processerna eller flaskhalsar for Innovationsfondens genomfo-
rande.

(b) Det stéd som Innovationsfonden erbjuder i form av innovationscoacher fyller ett behov
hos de projektledare som saknar egen erfarenhet av innovationsprojekt och/eller har lagre
kunskap om innovationsfragor. Intervjuerna pekar pa att stodet har varit helt nédvandigt
for att dessa skulle kunna ansoka om medel och/eller genomféra projekt. Vara observat-
ioner pekar pa att sammanlankningen mellan projekten och @mnesspecifika funktioner,

3 Respondenter pd strategisk niva innefattar: nyckelpersoner inom Innovationsplattformen VGR, inklu-
sive ansvariga for sjalva Innovationsfonden, foretradare for VGR: s strategiska utvecklingsarbete for
halso- och sjukvarden inom Koncernkontoret och foretradare for innovations- och verksamhetsutveckl-
ingsarbetet vid ett urval av verksamheter som genomfort projekt

4 For en djupare inblick i teoribaserad effektutvérdering och en narmare beskrivning av de specifika
datainsamlingsmetoderna hanvisar vi till metod-PM:et.



sasom VGR IT, Koncerninkop och juridik, ar av stort varde. Daremot framkommer blan-
dade intryck géllande utfallet av samarbetet med funktionerna. Vissa respondenter fran
projekt framfor att funktionerna har varit till stor hjélp for projektets mojlighet att genom-
foras pa basta mojliga satt. Andra respondenter fran projekt upplever att de inte erbjudits
de l6sningar man hoppats.

(c) De flesta som genomfor projekten och de enheter som dger projekten saknar egen kapa-
citet att sjélva initiera och driva den typ av innovationsprocesser som Innovationsfonden
mojliggor. Vara observationer visar att medel och stod fran Innovationsfonden har varit
nodvandigt for att kunna genomfdra innovationsinsatserna. En risk som kan identifieras
i manga projekt ar emellertid ett starkt personberoende (sdsom nar en person ar ensamt
ansvarig for sitt projekt, utan stod av team pa enheten). Respondenterna vi talat med an-
ser att detta lett till sarbarhet i vissa projekt, vilket i sin tur paverkat mojligheten till
maluppfyllelse.

2.1 Utlysnings- och ansdkningsprocess fungerar val

For att attrahera sokande till Innovationsfonden &r det viktigt att utlysningsprocessen &r vél
utformad och tydligt kommunicerad. Projektrepresentanterna ger goda omddémen om utlys-
ningsprocessen. Den anses vara tydlig och enkel att forhalla sig till.

Projektrepresentanterna upplever ocksa att ansokningsprocessen ar valfungerande. De som ti-
digare sokt medel fran andra kallor har papekat att Innovationsfondens ansokningsprocess, i
jamforelse med andra, ar tydlig och enkel att folja. Stod i ansokningsprocessen, i form av
innovationscoacher, har varit uppskattat och underléattat for sékande. Framfor allt lyfts en po-
sitiv och vélfungerande dialog fram, med snabba svarstider fran coacher och tydliga svar pa
fragor. Nagot som framhalls av bade respondenterna fran projekt och respondenter pa strate-
gisk niva ar att processerna har utvecklats under aren. Utvecklingen har lett till positiva for-
andringar sasom gradvis tydligare och enklare utlysningar.

Projektrepresentanterna anser emellertid att tidsramarna fran besked om medel till uppstart ar
alltfor sndva. Respondenterna anser att de korta tidsramarna riskerar att skapa praktiska hinder
for genomforandet av projekt. Detta upplevs visserligen har forbattrats, men bedéms av re-
spondenterna likafullt ha komplicerat uppstarten av vissa projekt.

Respondenterna pa strategisk niva lyfter fram att kommunikationsarbetet ar centralt for att fa
tillrackligt manga hogkvalitativa ansokningar och en bredd i ansékningarna. De visar pa vilja
och engagemang att utbka kommunikationsarbetet for att skapa en stérre medvetenhet om In-
novationsfondens arbete.

2.2 Stod till projekten behovs

Innan projektstart och under projekttiden erbjuder Innovationsfonden stéd i form av innovat-
ionscoacher. Respondenterna ser éverlag stodet fran coacherna som véardefullt, men hur stor
nytta det varit for enskilda projekt beror pa tidigare innovationserfarenhet. For de projekt som
har varit i behov av stddet, har innovationscoachen upplevts som tillganglig och dialogen har
varit snabb och effektiv.

Innovationsfonden tillgangliggor ocksa VGR-gemensamma funktioner for projekten utifran
deras behov, se Figur 1 nedan. Framfor allt nyttjar projekten VGR Koncerninkdp samt VGR



IT. Knappt en tredjedel av projekten anvander VGR Koncerninkdp, foljt av VGR IT som en
fjardedel av projekten nyttjar. Det sistnamnda kan uppfattas som en lag siffra, givet mangden
projekt inom Innovationsfonden som ror digitala l6sningar. | sammanhanget ar det viktigt att
notera att digitaliseringsprojekt inte var lika dominerande bland de projekt som drevs under
2017, och att flera projekt vant sig till andra IT-stéd sdsom kontakt med Stod- och behand-
lingsplattformen (SOB).

Figur 1: Projekt som nyttjat VGR-gemensamma funktioner i genomférandet. Kalla: Enkaét till samtliga projekt
2017-2019. Antal svarande: 59 av 103 tillfragade.
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*Respondenter som angett detta alternativ har i frisvar uppfattat och angett féljande som andra stddresurser de
nyttjat, varav somliga inte ar stodresurser inom VGR i egentlig beméarkelse: Kommunal halso- och sjukvard inom
Norra Hisingens omrade, Koncernstaben fér kommunikation och externa relationer/VGR, Hygiensjukskoterska,
Gothia Forum, e-psykiatrin, Stod- och behandlingsplattformen, EBBA-teamet i Boras, verksamhetsutvecklare, eko-
nom, Kunskapscentrum for jamlik vard, Avdelning folkhalsa och manskliga rattigheter samt dvriga funktioner inom
Koncernkontoret VGR.

Att VGR-gemensamma funktioner nyttjas i hog grad tyder pa att Innovationsfonden lyckats i
att tillgangliggora dessa for projekten. Det tyder aven pa ett behov for funktionerna, och att
samarbetet mellan vardverksamheter och funktionerna har framjats under projekten.

Projektrespondenters genomgaende uppfattning ar att ingangar till de VGR-gemensamma
funktionerna uppskattats. De som driver projekt uppfattar &ven att medvetenheten och kun-
skapen om dessa har blivit stérre. Manga projektrepresentanter understryker aven vikten av att
deras fragor kan lyftas med sakkunniga inom omradena. Dock framkommer blandade intryck
avseende utfallet av samarbeten med de VGR-gemensamma funktionerna. Nagot som en del
projekt har upplevt ar att specifika dnskade I6sningar inte har kunnat erbjudas. | de fall pro-
jektrepresentanterna varit mindre nojda med det stod de fatt, har det ofta berott pa svarigheter
inom VGR att fa till den 16sning projektet dnskat eller sett som mest andamalsenlig. Detta har
i sin tur ibland varit grundat i faktorer som &r svara att paverka, bland annat upphandlingslag-
stiftning, 1T-sékerhetskrav eller liknande. De hinder som vissa av de som genomfor projekt
har upplevt ligger i stor utstrackning utanfor Innovationsfondens uppdrag. Vissa projekt har
aven kunnat revidera projektplanen utifran den information om begransningar de fick i ett
tidigt stadium.

2.3 Projektagande organisationers egna forutsattningar

Innovationsprojekten drivs ute i verksamheterna, vilket innebér att projektdgande organisat-
ioners egna forutsattningar och férhallanden paverkar projektgenomforandet. Verksamhetens
innovationsformaga och -erfarenhet &ar exempel pa sadana forhallanden. Flera



projektrespondenter framhaller att goda sadana forhéllanden &r viktiga for att kunna genom-
fora projekt. Praktiska aspekter som majlighet att frigora tid i schemalaggning och stod fran
ledningen paverkar ocksa. Det finns en stor variation i svaren fran projektrespondenter gl-
lande dessa aspekter, men de flesta projektledare ar sjalvkritiska avseende sin egen organisat-
ions innovationsformaga och forutsattningar. Det har lyfts fram att det finns en avvaktande
instdllning till innovation och utveckling i manga vardverksamheter, och en skepsis for arbete
som inte dr i linje med traditionella arbetssétt. Den sjalvkritiska bilden delas dock inte av samt-
liga. Framfor allt anser vissa respondenter pa chefsniva att den egna innovationsformagan och
forutsattningarna ar pa en hog niva eller pa god vég att na en hog niva, i relation till andra
liknande verksamheter man kanner till. Detta galler framst respondenter pa chefsniva inom
mer utvecklingsorienterade vardenheter.

En aspekt som lyfts fram av representanterna ar betydelsen av att projekten ar forankrade i
organisationen. Exempelvis kan férankringen ske genom att anstkan skrivs under av en chef.
Forankring i organisationen tidigt i processen uppfattas vara nédvandigt for att praktiska re-
surser ska kunna avséattas. Den acceptans for utvecklingsarbetet som projektresurserna skapar
ses ocksa som nodvandig for projektens genomforbarhet. Flera projekt papekar aven att Inno-
vationsfonden har ett stort signalvérde, och ger legitimitet till arbetet. Flera respondenter fran
projekt upplever att det finns utmaningar i att driva innovationsprojekt pa egen hand i sin
verksamhet. De menar att dessa utmaningar har kunnat 6verbryggas tack vare Innovationsfon-
den.

Pa en mer praktisk niva framkommer fran intervjuerna att flera projekt varit mycket person-
beroende. Detta kommer till uttryck pa tva satt:

Den forsta, positiva, sidan ar att Innovationsfonden mojliggér for eldsjalar inom organisationer
att driva viktiga innovations- och utvecklingsfragor fran ett botten-upp-perspektiv. Respon-
denterna bedémer att dessa eldsjélar inte kunnat bedriva innovationsarbetet utan Innovations-
fonden som katalysator. En enskild persons idé och koncept kan darmed, genom Innovations-
fonden, utvecklas till en faktisk innovation.

Det andra sidan relaterar till de risker som ett personberoende medfor. Respondenterna menar
att personberoende skapar stor kanslighet i projektens genomférande. Vi noterar flera exempel
pa fordrojningar, nar en drivande individ under en period inte kunde lagga tankta resurser i
projektet. Detta har resulterat i avstannade processer eller forskjutna tidslinjer, vilket i sin tur
paverkar formagan att na uppsatta mal inom ramen for projekttiden. Personberoendet kan dven
paverka majligheterna for projektresultaten att leva vidare pa sikt, om en individ inte stannar
i organisationen eller inte pa egen hand formar sakra fortlevnaden.

Innovationsfonden har under aren 2018 och 2019 aktivt arbetat for att motverka de negativa
sidorna av personberoende. En del i detta har varit coachning infor ansokan, och att avrada
projektledare fran att endast en person bér projektet. Eftersom var datainsamling baserar sig
pa projekt genomforda aren 2017-2019 &r det svart att sdga om dessa atgarder varit tillrackliga,
eller om ytterligare insatser behovs.

3. Resultat for innovation i varden

| detta kapitel gar vi igenom de resultat och nyttor for vard och patienter som Innovationsfon-
den bidrar till, framst i form av att innovationer i projekt utvecklas och nyttiggors.



Vara observationer visar att Innovationsfonden, genom de finansierade projekten, tydligt bi-
drar till innovationsutveckling i vardens verksamheter. Maluppfyllnad i projekt (ett matt pa
aktivitetsniva och genomforande), stegforflyttning i innovationsprocesser (en indikator for
kortsiktiga resultat) och implementeringsgrad (en viktig faktor for effekter pa medellang och
lang sikt) pekar tillsammans pa detta. VVar bedémning tar i beaktande att ett enskilt fondfinan-
sierat projekt sallan omfattar hela processen for att ta en innovation fran idé till implemente-
ring, och att den végen séllan &r rak.

Manga projekt har redan natt nagon grad av implementering, antingen i tidig form i den egna
verksamheten eller bredare. Det finns ocksa manga exempel pa projekt som leder till konkret
nytta i varden och, direkt eller indirekt, nytta for patienter. Sjalvvardering fran respondenter
fran projekt visar att de i hog utstrackning ser att innovationsarbetet lett till forbattrade meto-
der, processer, produkter eller liknande. Projektrepresentanterna identifierar ocksa en generellt
hog nytta for patienter. Undantaget &r en minoritet av de projekt som inte implementerats, déar
man annu inte ser nagon nytta for patienten. Exempel pa nytta for patienter ar bland annat mer
tillganglig eller battre vard genom nya digitala vardformer, och nya metoder for diagnostik.

Uppfdljning av innovationernas varde har dock endast skett i begransad utstrackning, visar
enkaten. Detta beror framst pa den korta tiden fran nar vissa projekt startat till idag. Flera
innovationer &r i en for tidig fas for att nyttan ska ha kunnat féljas upp. Manga projekt star
ocksa i begrepp att genomfora uppfoljningar inom Kkort, varav somliga var planerade till 2020
men fatt skjutas upp pa grund av radande pandemi och laget i varden. Vi ser att uppféljning
och utvérdering av innovationer ar en fraga dar Innovationsfonden arbetat med att stotta pro-
jekten, men att det ocksa kan finnas majlighet att ytterligare starka de som driver projekt for
att se till att nyttan av innovationer blir synliggjord.

3.1 Projekt mojliggdr innovationsprocesser

Ett omedelbart resultat for projekt med finansiering fran Innovationsfonden &r stegforflyttning
i sjélva innovationsprocessen. Som illustreras i Figur 2 visar enkaten att projekten som helhet
utvecklas utmed denna process under projektens gang. Stegforflyttning i sjalva innovations-
processen bidrar alltsa till att fler innovationer utvecklas och sedan kan kommas till anvéand-
ning i varden. Da den har rapporten skrevs, utgick VGR fran en fyrstegsmodell for innovat-
ionsprocessen, som gar fran behov och planering, via idé och koncept, till utveckling och till
sist implementering.

I genomsnitt uppger projekten att de forflyttat sig ungefér ett steg i processen. Men spridning
i svar ar ocksa stor, och vissa projekt har tagit flera steg framat medan andra behovt géra omtag
och “backat” i processen. Var tolkning &r att detta avspeglar att ingen innovationsprocess ar
linjér. Det kan vara ett positivt resultat att en process behovt ”backa” ett steg, for att till exem-
pel starka sin behovsanalys eller utveckla sin grundidé. Stegforflyttning i innovationsproces-
sen behover ocksa tolkas utifran att ett enskilt fondfinansierat projekt — typiskt sett med en
I6ptid pa ett ar — mycket séllan kan ta en innovation hela vagen fran idéstadiet till fardigut-
vecklad och implementerad innovation.



Figur 2: Stegforflyttning i innovationsprocessen. Kalla: Enkat till samtliga projekt 2017—-2019. Antal svarande: 59
av 103 tillforfragade.
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Att projekten bidrar till att ta innovationer vidare styrks ocksa av intervjuer med respondenter
fran projekt, samt av projektens rapporterade maluppfylinad utifran sina projektmal. | Inno-
vationsfondens arsrapporter for aren 2017 till 2019 har mellan 71 och 84 procent av projekten
uppfyllt merparten av eller alla sina projektmal.

Knappt en tredjedel av projekten uppger i enkaten att de natt till en implementering av inno-
vationen. Vi bedémer detta som en hog niva, givet det korta tidsspannet fran nér projekt star-
tade (tidigast ar 2017) till idag. Enkéten visar att innovationsarbetet annu ar pagaende for mer-
parten av projekten, med eller utan stéd av Innovationsfonden, och utifran fallstudierna ar det
manga innovationer som fortfarande utvecklas, med sikte pa en kommande implementering.
Tolv procent av svarande i enkaten anger att innovationsarbetet har avslutats utan att ha natt
en implementering av innovationen i verksamheten.

For de som natt en implementering har denna skett pa olika stt i olika projekt: (a) somlost,
genom omedelbart fordndrade processer eller arbetssatt, ibland redan under projektets 16ptid,
(b) tidig implementering eller pilotverksamhet, oftast i den egna verksamheten, (c) bredd-
implementering och spridning.

Aven efter att en innovation natt en forsta implementering finns ytterligare steg att ta for att
helt realisera den potentiella nyttan. Innovationen och dess vérde behdver forvaltas for att leva
vidare pa sikt. Detta sista steg, fran fardigutvecklad innovation till langsiktig forvaltning och
spridning, uppges vara stort och for manga ofinansierat.

3.2 Uppnadda nyttor for vard och patient

Merparten av projektrespondenterna anger att projektet &nnu inte har lett till att innovationen
ar implementerad i verksamheten. Samtidigt syns redan flera tecken och konkreta exempel pa
forbattringar i vardgivandet eller verksamheten i sig och nytta for patienter. Detta géller aven
manga projekt som annu inte ser att de natt implementeringsfasen for innovationen. Utifran
enkaten anger strax Over halften av projekten att innovationsarbetet i hog eller viss utstrack-
ning resulterat i nya eller radikalt forbattrade produkter, tjanster, metoder, eller liknande, se
vidare Figur 3. Av projektrespondenterna som ser att detta endast skett i liten eller ingen ut-
strackning ar den absoluta merparten sddana som annu inte natt en implementering.



Figur 3: Forbattringar i verksamheten. Svar fran respondenter uppdelade pa implementerade och ej implemente-
rade innovationer. Kalla: Enkat till samtliga projekt 2017-2019. Antal svarande: 59 av 103 tillforfragade.
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Den uppfattade nyttan for patienter foljer ett liknande monster. Samtliga innovationer som natt
implementering identifierar patientnytta i hog eller viss utstrackning (Figur 4). Detta géller
ocksa en majoritet av de icke implementerade projekten. Bland de icke implementerade pro-
jekten finns aven ett antal som atminstone annu ej hittills natt till nytta for patienten. Totalt
sett ar det 75 procent som anser att de hittills natt identifierbar patientnytta i nagon utstrack-
ning, och 40 procent uppfattar att det skett i hdg utstrackning.

Figur 4: Identifierbar patientnytta. Svar fran respondenter uppdelade pa implementerade och ej implementerade
innovationer. Kalla: Enkat till samtliga projekt 2017—2019. Antal svarande: 59 av 103 tillforfragade.
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Sammantaget noterar vi en hog grad av nyttiggérande enligt enkaten. Det ar dock viktigt att
beakta att detta grundar sig pa sjalvvardering. Fran uppféljning och fallstudier ges en mer
komplett bild av vilka typer av nyttor innovationsarbetet lett till. | fallstudierna finns aterkom-
mande exempel pa uppfattad nytta for patienter inom tva huvudsakliga omraden:

1. Det forsta huvudsakliga omradet déar uppfattad nytta for patienter finns & inom nya
digitala l6sningar. Detta omfattar projekt som tagit fram verktyg eller plattformar som
tillgédngliggjorts genom exempelvis Stod- och behandlingsplattformen. De nya 16s-
ningarna ar generellt framtagna som komplement till existerande vard. Man ser darfor
att de har forbattrat vardens tillganglighet, och i vissa fall aven kvalitet (genom till
exempel forbehandling online som forstarker behandling pa plats).



2. Det andra huvudsakliga omrade dar patientnytta uppfattas 4r inom omradet forbattrad
diagnostik och/eller mer sammanhallen diagnostik for patienten, dar nya metoder eller
ny teknik anvants, och potentiellt flera delar kopplats samman for att skapa en starkare
helhetsbild vid ett tillfalle. Nyttan av detta ses bland annat som enklare vard for pati-
enten (farre separata vardbesok) och potentiellt battre svar pa remisser eller méjlighet
att remittera patienter vidare.

Drygt en femtedel har gjort nagon typ av uppfdljning av innovationens varde, enligt enkaten.
Manga projekt anger — i enkét och fallstudier — att de nu eller inom kort kommer folja upp
eller utvardera sin innovation. Det finns dven exempel pa projekt som planerat utvardering
under ar 2020, men dar detta skjutits upp till foljd av covid-19. Sammantaget pekar detta mot
att tiden fran projektstart till idag ar for kort for att méatbara effekter i varden ska ha uppstatt
och kunnat foljas upp.

Givet att uppfoljning (&nnu) inte skett for manga innovationer ar det &nda manga projektre-
spondenter som sjalva beddmer att de kan identifiera nyttor aven for patienter. Fallstudierna
pekar mot att denna vardering baserar sig pa ett eller fler av tre ben:

(a) Uppfattad forbattring i vardgivandet, det vill saga att de som har drivit projektet ser att
nagot konkret forbattrats i deras eget arbete. Baserat pa detta uppfattar de ocksa att det
innebdr en nytta for patienten.

(b) Tidigare forskning pa narliggande omraden, till exempel att ett projekt sett att en viss typ
av losning fungerat val for en nérliggande typ av behandling, och darfor kan antas vara
en nyttig innovation éven inom det egna omradet.

(c) Informell eller ostrukturerad aterkoppling fran kollegor eller patienter, det vill saga ater-
koppling som kommer fran externa — till exempel under innovationsutvecklingens gang
—men som inte samlats in eller analyserats pa ett strukturerat satt.

Uppfoljning av nyttor kan vara viktigt for att visa pa projektens véarde, men detta maste ocksa
ske mot bakgrund av innovationernas tidsperspektiv — samt att utvardering av innovation kan
ske genom andra utvarderingsmetoder som ar mer verksamhetsanknutna an forskningsan-
knutna. Innovationsfonden har stottat projekten genom att ta fram en steg-for-steg-guide for
utvardering. Det kan finnas behov av att ytterligare kommunicera denna guide, och stétta och
forankra hur och ndr uppféljning av projektens varde ska ske.

4. Resultat och inverkan for Vastra
GOtalandsregionen

Nedan visas Innovationsfondens bredare inverkan inom VGR, sarskilt for projektdgare. Detta
inkluderar hur innovationsférmaga i verksamheterna paverkats, om samarbeten och samver-
kan starkts, och om Innovationsfonden paverkar VGR:s attraktivitet som arbetsgivare.

Sammanfattningsvis pekar resultaten pa att Innovationsfonden starker innovationsformagan
for manga projektagare. Som delvis berrts i kapitel 2 uppger projektrepresentanter att Inno-
vationsfonden har varit avgérande fér majligheten att utveckla innovationer, dels direkt i form
av medel, men i flera fall ocksa indirekt genom att skanka legitimitet, starka kunskap och/eller



héja medvetenhet om innovationsarbete. Innovationsfonden upplevs dven ha ett signalvarde
genom att visa pa vikten av innovationsarbete inom varden. Innovationsprojekt finansierade
av Innovationsfonden fungerar ocksa som en katalysator for nya och storre projekt. Flera in-
novationer har fortsatt utvecklas med stod av andra finansiérer, till exempel Vinnova.

Hur pass mycket den generella innovationsférmagan i verksamheterna starks av att driva In-
novationsfondfinansierade projekt varierar utifran verksamhetstyp. Var uppfattning utifran ob-
servationerna dar att skillnaderna i inverkan relaterar till verksamheternas tidigare vana att be-
driva innovation och utveckling. Innovationsfondsfinansierade projekt starker innovationsfor-
magan mest i de verksamheter som inte har tidigare vana av att bedriva utvecklings- och in-
novationsprojekt.

Effekterna sprids till stor del endast till projektdeltagare, enheten som jobbar med innovat-
ionen och andra personer som deltar i innovationsarbetet. Det ar ofta en begrénsad spridning
till andra enheter gallande exempelvis okad innovationsformaga samt ny kunskap och forsta-
else for mojligheterna att bedriva innovation. Fran Innovationsfondens sida finns det dock ett
stort engagemang att arbeta mer med att utveckla spridningsarbetet.

Var bedémning &r att Innovationsfonden starker VGR:s varumarke och attraktivitet som ar-
betsgivare. Innovationsfonden kan i vissa fall ocksa vara en méjliggorare for innovativa mil-
joer kring en enhet eller en vardgivare, vilka i sin tur blir attraktiva arbetsplatser som starker
VGR. Innovationsfonden skapar ocksa majlighet till samverkan. Nya kontakter knyts och nya
samarbeten upprattas inom ramen for, och tack vare, projekten. Nagot vi bedémer som en stor
fordel med dessa samarbeten ar att de uppstar kring konkreta projekt och vaxer fram ur riktiga
behov, vilket bidrar till att samarbeten kan fa faste pa lang sikt.

4.1 Starkt innovationsformaga for manga projektagare

Innovationsfonden har en direkt effekt pa mojligheten for verksamheter att bedriva innovat-
ionsarbete, da Innovationsfondens medel frigor resurser som annars inte hade funnits. Denna
direkta effekt framkommer bland annat i de intervjuer som har genomforts med saval projekt-
ledare som chefer. VVar bedomning ar att denna direkta effekt ar viktig, och vi noterar hur ofta
projekten uppger att Innovationsfondens medel varit helt avgérande for utveckling av inno-
vationer.

Men Innovationsfonden har ocksa en paverkan pa verksamheternas mer generella innovations-
formaga. Utav av de 59 projektrepresentanter som svarade pa enkaten uppgav 88 procent att
deras innovationsférmaga starkts i nagon utstrackning under projekttiden. I vilken utstrack-
ning som innovationsférmagan har starkts varierar utifran vilken typ av verksamhet som pro-
jekt har bedrivits inom. Inom primarvarden och for regionens sjukhus, exklusive Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, uppger 45 procent respektive 55 procent att innovationsformagan
starkts i hog utstrackning till foljd av projekten. Hos Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
inom 6vriga verksamheter® uppger respondenterna att innovationsformagan har starkts, men i
en lagre grad &n for primarvarden och 6vriga sjukhus. Var uppfattning ar att skillnaderna i svar
relaterar till verksamheternas tidigare vana att bedriva innovation och utveckling. Fa respon-
denter och mycket varierade verksamheter i vrigt-kategorin gor dessa svar svarare att tolka.

5 Kategorin omfattar till exempel Habilitering och halsa, Folktandvarden och Koncernkontoret.
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Manga respondenter fran projekt uttrycker att det har fatt ny kunskap och forstaelse for moj-
ligheterna att bedriva innovation inom VGR tack vare innovationsprojekten. Vi kan se att detta
ar en tydlig deleffekt av starkt innovationsformaga. Flera projekt lyfter dven signalvardet av
Innovationsfonden. Innovationsfonden visar att det finns en vilja hos VGR att se en storre
utveckling av innovation inom vardens olika verksamheter. Att Innovationsfonden finns bidrar
till acceptans att driva denna typ av projekt samtidigt som det skapar en legitimitet for pro-
jekten.

Svarigheten med att i verksamheten kunna félja och spara spridning av effekter ar en aspekt
som lyfts i fallstudierna. Exempelvis upplever respondenter fran projekt att det ar svart att folja
och spara spridningen av 6kad innovationsférmaga, ny kunskap samt forstaelse for mojlighet-
erna att bedriva innovation.

Spridningen av effekterna ar ofta avgransade till projektdeltagare, enheten som jobbar med
innovationen och andra personer som deltar i innovationsarbetet. Det som vi kan se ar en viss
paverkan pa andra man har haft kontakt med under projektperioden. Vi kan dock se att det
finns ett stort engagemang fran Innovationsfonden sida att arbeta mer med utvecklingen av
spridningsarbetet.

Innovationsprojekten har dven fungerat som en katalysator for andra och &ven storre projekt.
Bland annat har Innovationsfondsfinansierade projekt inspirerat till nya innovationsprojekt pa
enheterna. Flera innovationer har dven fortsatt utvecklas med stod av andra medel. 17 respon-
denter i enkaten uppger att innovationen har fortsatt utvecklas med hjalp av andra medel. 15
svarande har dven nyttjat annan offentlig innovationsfinansiering fran exempelvis Vinnova for
att driva innovationsprocessen.

4.2 Mojlighet till innovationsarbete stéarker attraktivitet

Att Innovationsfonden finns &r ndgot som sammantaget starker VGR:s varumarke. Huvudan-
ledningen &r att det ses som attraktivt av medarbetare att de ges utrymme for utveckling och
forbattringar som berdr den egna verksamheten. Flera har papekat vikten av att medarbetare
upplever att de far utvecklas i sitt arbete. Att kunna erbjuda denna mojlighet, sarskilt for de
medarbetare som sjalva vill driva innovation, skapar reella utvecklingsmojligheter for medar-
betare. Vi kan aven se att projekten forbéttrar projektledares syn pa VGR som bra arbetsgivare,
vilket ytterligare starker bilden av att Innovationsfonden pa en aggregerad niva har inflytande
pa VGR:s varumarke, se Figur 5.
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Figur 5: Projektens paverkan pé arbetsgivarattraktivitet. Enkat till samtliga projekt 2017—-2019. Antal svarande: 59
av 103 tillforfragade.
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Ett fatal exempel finns pa hur Innovationsfonden genom projekt mojliggjort att skapa innova-
tiva och attraktiva miljoer kring en enhet eller en vardgivare. Dessa blir i sin tur arbetsplatser
som starker VGR ur ett attraktivitetsperspektiv. Ett exempel ar logopedmottagningen pa Ska-
raborgs Sjukhus. Tack vare verksamhetens starka innovationsarbete — inklusive flera Innovat-
ionsfondsprojekt — och vilja att sprida sina resultat uppges man ha skapat en miljé dér inno-
vation och problemldsning blivit en del av vardagen. Vi bedémer att verksamheten pa sa stt
lyckats fa uppmarksamhet bade inom VGR och i ett nationellt perspektiv.

4.3 Samverkan och samarbeten utvecklas av projekt

Fallstudierna har pekat tydligt mot att nya kontakter knyts och nya samarbeten uppréttas inom
ramen for projekten. Detta har skett bade mellan kollegor inom enheter, mellan olika varden-
heter, och med externa aktorer. Bredden av samarbeten visar pa att Innovationsfonden majlig-
gor kontakter bade inom och mellan professioner. Fallstudierna visar dven pa att Innovations-
fonden forstarker samverkan savél inom den egna verksamheten som mellan den egna och
andras verksamheter. Detta styrks av enkétresultaten, dar 75 procent uppger att samverkan
starkts inom den egna verksamheten och 84 procent uppger att samverkan starkts mellan den
egna och andras verksamheter. Starkta samarbeten och samverkan inom och mellan verksam-
heterna kan ses som indirekta effekter av innovationsprojekten.

Vi ser att en stark fordel ar att samarbetena uppstar inom ramen for konkreta projekt, snarare
an en generell 6nskan att 6ka samverkan pa ett allmant plan. De vaxer alltsa fram pa ett be-
hovsstyrt sétt. Att arbeta gemensamt kring konkreta uppgifter har fordelar, da nyttan av 6kade
samarbeten synliggors och goda exempel gor att dessa kan fa starkare faste pa lang sikt. Flera
respondenter har uppgett att de kontakter projektet lett till &ven kan nyttjas i andra samman-
hang framover. Manga har ocksa fatt kontakt med andra vardenheter nar intresse uppstatt for
deras innovation. | ett fall uppgav respondenten att man fatt en tydligt starkt teamkansla pa
enheten generellt tack vare projektarbetet.
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5. Koppling till 6vergripande mal
Inom Vastra Gotalandsregionen

Utvérderingen har undersokt i vilken utstrackning Innovationsfonden och dess finansierade
projekt bidrar till att VGR nar 6vergripande mal kopplade till vardens och regionens utveckl-

ing.

Sammanfattningsvis kopplar Innovationsfonden och dess projekt tydligt an till de mal som
aterfinns i VGR:s strategi for hélso- och sjukvardens omstillning (kéind som “Omstéll-
ningen”).® Framfor allt kopplar projekten till malsattningar om mer digitala vardformer och
mer tillganglig vard. Dessa kopplingar kommer sig inte av att projekten tagits fram for att mota
strategiskt prioriterade omstallningsbehov i varden, utan har uppstatt spontant eller identifie-
rats under projektets gang. Effekten fran varje enskilt projekt eller av varje enskild innovation
ar ofta begransad, men tillsammans bidrar projekten till manga sma stegforflyttningar. Utover
detta visar utvéarderingen att en starkt innovationsformaga, som beskrivits i kapitel4, kan ses
som ett processmal som i sin tur bidrar till Omstéllningen. Ska varden stalla om behover verk-
samheterna ha mojlighet att tdnka innovativt och ha en kapacitet att ta fram och/eller ta till sig
nya losningar som kravs for vardens omstéllning. Detta &r inte ett uttalat strategiskt mal, men
ett medel eller verktyg som vi bedomer som viktigt for att kunna uppna mer resultatfokuserade
omstallningsmal.

Sammantaget ser vi att botten-upp-processen dr i linje med Innovationsfondens ursprungliga
idé men vi vill betona att det finns en grundlaggande avvagning att géra, mellan for- och nack-
delar med mindre respektive mer strategisk styrning. Vi beddmer det d&ven som viktigt att In-
novationsfonden fortsatter sitt arbete for att na ut brett i hela regionen kring majligheten att
soka medel, for att fa en tillracklig méangd ansokningar av hog kvalitet. Vi ser dven att Inno-
vationsfondens finansierade projekt inte alltid lyckas na fram till de VGR-gemensamma funkt-
ionerna. For att nyttan av ”’botten upp”-arbetet ska kunna realiseras ar det viktigt att fortydliga
att projektens losningsforfragningar ska prioriteras av VGR-gemensamma funktioner.

5.1 Projekt kopplar till vardens omstallning

Det &r vanligt att projekt har tydlig koppling till Omstéllningens mal, inte minst digitalisering
och att ge annu mer tillganglig vard. Manga projekt kan ocksa sjélva se kopplingar till malen,
men ofta ar dessa kopplingar gjorda i efterhand, snarare an att projekten tagits fram med
VGR:s omstallningsbehov for 6gonen.

En sa kallad “strategisk granskning” sker av alla projekt som soker finansiering fran Innovat-
ionsfonden. Syftet med granskningen dr att bidra till att Innovationsfondsprojekt ligger i linje
med regionens dverordnade mal, och inte bedrivs i egna spar, vid sidan om stérre omstall-
ningsprocesser.

Effekten i varje projekt dr ofta begrdnsad, men aggregerat bidrar projekten tillsammans till
flera viktiga strategiska mal. Till exempel starker manga av projekten olika verksamheters

6 Vastra Gotalandsregionen, Strategi for omstallnings av halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsreg-
ionen.
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digitalisering och digitala kompetens. Att verksamheters digitalisering och digitala kompetens
starks kan stotta framtida digitalisering da det &r enklare att ga fran en digital 16sning till en
annan &n att borja fran borjan.

5.2 Fokus painnovation botten upp

Det framkommer blandade bilder av Innovationsfondens grundléggande inriktning att stotta
innovation “botten upp”, snarare 4n genom strategisk styrning eller inriktning av projekt och
medel. Vissa informanter ser detta som andamalsenligt da det stéttar innovationskultur och
sénker trosklar for kliniker eller de med mindre tidigare erfarenhet att realisera innovations-
idéer. Andra uppfattar att man inte far den kvalitet och effekt som skulle kunna uppnas med
tydligare styrning.

Projektens respondenter upplever att Innovationsfondens inriktning pa medarbetar- och verk-
samhetsdriven innovation ar positivt. Medarbetar- och verksamhetsdriven innovation &r dar
idéer till projekt uppstar “botten upp” utifrdn konkreta behov och idéer. De menar att projekten
pa sa satt far en tydlig koppling till exempelvis strategiska behov inom ”Omstallningen”. In-
novationsfonden upplevs av respondenterna darmed som andamalsenlig pa bade verksamhets-
och strategisk niva. De dppna utlysningarna och enkla ansokningsforfarandena upplevs sénka
trosklar for kliniskt aktiva och de med mindre innovationserfarenhet ges majlighet att realisera
innovationsidéer. Respondenterna ser att detta starker innovationskultur och -férmaga i verk-
samheterna.

Samtidigt finns respondenter som pekar pa botten-upp-processens svarigheter. De utmaningar
som framkommer fran intervjuerna ar:

(a) risk for begransade antal hogkvalitativa ansékningar ett givet ar och

(b) risk for att projekten inte tillrackligt tydligt knyter an till stdrre omstallningsprocesser
inom VGR.

En till aspekt av hinder relaterade till botten-upp-processen ar att projekten kan ha svarare att
fa ingangar till VGR-gemensamma funktioner, da det samtidigt pagar strategiskt prioriterade
processer som kan ta stora resurser. Exempelvis identifierar vi VGR IT som en nédvandig
funktion for att stodja manga av innovationsprojekten. Samtidigt har VGR IT manga andra
hogt prioriterade uppdrag pa sitt bord. Det framkommer av intervjuer att Innovationsfonden
har en viss paverkan pa dessa VGR-gemensamma funktioner, genom att de uppméarksammas
pa att stodbehov kopplade till medarbetardriven innovation finns.

6. Slutsatser

Oxford Researchs dvergripande bedémning &r att Innovationsfonden ar véalfungerande och bi-
drar till innovationsutveckling i vardens verksamheter. Oxford Research bedémer att det bot-
ten-upp-perspektiv som genomférandet av Innovationsfonden utgar ifran val kopplas mot det
behov av innovationsinsatser som verksamheterna efterfragar. Genom finansiering av Inno-
vationsfonden har manga aktiviteter genomforts. Under de forsta tre aren har drygt 130 unika
projekt erhallit medel, flera av dem har dven fatt medel for fortsattningsprojekt for att uppna
for regionen relevanta mal. Utfallen av dessa har i allmanhet lett till en 6kad forstaelse for
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innovationsarbetet inom VGR. Resultatet av Innovationsfonden &r en starkt position saval reg-
ionalt som nationellt vad det galler VGR:s roll i det innovationsframjande arbetet i varden.
Aven om det &r for tidigt att uttala sig om effekterna fran enskilda projekt kan vi konstatera att
Innovationsfonden har bidragit till en forstarkt innovationsformaga inom VGR samt till att
stdrka VGR:s varumarke och attraktivitet som arbetsgivare.

Mot bakgrund av utvarderingens resultat presenterar Oxford Research féljande huvudslutsat-
ser och potentiella utvecklingsomraden:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

)

Manga Innovationsfondsfinansierade projekt har koppling till dvergripande strate-
giska behov inom VGR, bland annat Omstallningen. For att ytterligare stérka vardet
av innovationer kan ytterligare fokus laggas pa hur steget ska tas fran utveckling av inno-
vation till langsiktig forvaltning. Innovationsfonden bér éven fortsatta stodja projekt att
tidigt félja upp och identifiera vérdet av innovationer. Detta behdver inte alltid goras ge-
nom forskning. Projekten kan exempelvis stodjas for mer verksamhetsanknutna utvérde-
ringar.

Verksamheterna har ett stort behov av det stod Innovationsfonden erbjuder. | manga
fall har stddet varit en forutsattning for att kunna genomfoéra projekt. Vi ser att ytterligare
systemutveckling kréavs for att optimera forutsattningarna for innovation inom VGR.

Flera projekt drivs av en enskild person. Detta kan skapa ¢kad sarbarhet i projektets
genomforande. Vi ser flera exempel pa fordréjningar, nar en drivande individ under en
period inte kunde lagga planerade resurser i ett projekt. Innovationsfonden bor fortsétta
skapa medvetenhet hos projekten om hur de kan undvika personberoende.

Innovationsfondens utlysnings- och urvalsprocess ar andamalsenlig. Samtidigt bedo-
mer vi att det finns en utvecklingspotential gallande utlysningsprocessen, med en mindre
snav tidsram fran besked om medel till uppstart.

Botten-upp-processen ar valfungerande men riskerar att leda till for fa
hoégkvalitativa anstkningar. For att motverka risken att endast ett begrénsat antal
hogkvalitativa ansokningar inkommer ett givet ar bor Innovationsfonden fortsatta sitt
befintliga arbete for att na ut till bredare kring mojligheten att soka medel.

Projektens genomforande har lett till resultat for varden och for VGR som organi-
sation. Daremot dr spridningen av effekterna ofta begrénsad till projektdeltagare, enheten
som jobbar med innovationen och andra personer som deltar i innovationsarbetet. Har
finns potential for Innovationsfonden att se dver hur de eventuellt kan stddja en regional
spridningsprocess for att battre ta tillvara projektens resultat.
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