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Forord

2019 har varit ett intensivt ar f6r Innovationsplattformen med ménga spinnande projeke,
intressanta samtal och lirorika méten med innovatérer. Vi har arbetat vidare med att skapa
ett starkt och hallbart innovationssystem f6r hilso- och sjukvarden i Vistra Gétalandsregionen
(VGR), dir medarbetardriven innovation samt hallbara processer for hallbar samverkan med
akademi och niringsliv utgor viktiga grundstenar.

Det ir inspirerande att s& manga verksamheter och hilso- och sjukvardsmedarbetare i VGR
kdnner ett stort engagemang for att bidra till virdens utveckling. Detta visar sig bland annat
i det stora antal innovativa medarbetare som varje r kontaktar Innovationsplattformen.

Vi dr en viktig del i det regionala ekosystemet i Vistra Gétalandsregionen, dir aktorer med
olika expertkunskaper bidrar for att skapa bésta, mojliga forutsittningar for innovation.
VGR har ett gott anseende nationellt vad géller att samverka dver organisationsgrinserna.

I var arsberittelse kan du lisa om nagra av hojdpunkterna frin Innovationsplattformens
verksamhetsdr. Vi beskriver bland annat hur vi har arbetat for att uppna véra mal, hur
Innovationsfonden har utvecklats, hur vi har stottat i regionala strategiska initiativ samt
hur vi har deltagit i samverkansprojekt, bade inom och utanfér VGR.

Jag ser nu fram emot ett decennium da manga innovationer kommer introduceras i hilso-
och sjukvérden. Innovationer som kommer att utvecklas i samverkan och som kommer att
bidra till ett gott liv for patienter, invdnare och medarbetare.

Lina Strand Backman
Innovationschef
Innovationsplattformen




Innovationsplattformens historia

Innovationsplattformen har funnits i manga ar. Nedan visas
nagra viktiga nedslag i var historia.
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Innovationsplattformens mal 2019

1. Innovationsplattformen bygger ett
starkt och hallbart innovationssystem
| halso- och sjukvarden

Kommuner och regioner star infor stora utmaningar med ett 6kat kostnadstryck, indrad demografi med
en storre andel dldre samt fordndrade krav frin olika brukar- och patientgrupper. Dessa utmaningar
stiller krav pa radikalt nytinkande nir det giller utformningen av framtidens offentliga tjinster’.

Aven den nationella strategin for life science? framhaller att en stark innovationskultur inom hilso-
och sjukvérden i Sverige gagnar sivil patienter som medarbetare. [ strategin betonas dven att forskning
och innovation ir grundliggande f6r hilso- och sjukvarden, tandvarden och verksamheter inom

social omsorg. Aven samverkan med niringsliv och akademi dr nédvindig. For detta krivs praktiska

forutsiteningar och tydliga incitament. Samverkan maéste skapa ett mervirde f6r de medverkande
patienterna, personalen och verksamheterna.

Innovationsplattformen arbetar f6r att hilso- och sjukvarden i Vistra Gotalandsregionen ska ha ett
starkt och héllbart innovationssystem som bidrar till att:
- frimja innovationer i hilso- och sjukvirden

- sdkerstilla att samverkan med akademi och foretag tillgodoser vardens och patienters behov

Innovationsplattformens mal fér 2019 var att:

- tydliggora en innovationsprocess for hilso- och sjukvirden i VGR

- bidra till 6kad anvindning av tjinstedesign i hilso- och sjukvarden, i samverkan med enheten
Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

- utveckla metoder f6r effektutvirdering av innovation

- vidareutveckla Grants Office i VGR i samverkan med Gothia Forum

- etablera och vidareutveckla héllbara former f6r samverkan mellan akademi och niringsliv

Nedan foljer en redogorelse f6r konkreta aktiviteter och hindelser kring varje mal.

Systemsyn
och samordnad
innovation

Testmetoder Omvarldsanalys

/ och samverkan

/

Delar som
Lagar och bygger ett starkt Nationell IT-
regler innovations- infrastruktur
system

Patienter och
anhorigas behov
tydliggors

Stod hela vagen
fran behov till
breddinférande

" SKR (skr.se)
2 En nationell strategi for life science, Regeringen, 2019




Innovationsplattformens mal 2019

1.1 En tydlig innovationsprocess for halso- och
sjukvarden i VGR

For att effektivt kunna utveckla och implementera nya 16sningar’ i hilso- och sjukvirden i VGR krivs
ett starkt innovationssystem och en tydlig innovationsprocess. Ett av Innovationsplattformens mal for
2019 var darfor att tydliggora en forsta version av en innovationsprocess for hilso- och sjukvirden och
forankra den med intressenter inom och utanfor VGR.

P4 uppdrag av Koncernstab regional utveckling genomférdes en kartliggning av behov, styrkor,
brister och hinder inom innovationssystemet i hilso- och sjukvirden. Arbetsgruppen genomférde
intervjuer, arbetsmoten och workshops med drygt 60 personer, som pé olika sitt har beréring till
innovationssystemet i VGR. Resultatet av kartliggningen har férankrats hos Koncernledningen i
VGR f6r beslut om vidare arbete. Kartliggningen resulterade i en nulidgesrapport som har blivit en
viktig del i det fortsatta arbetet.

Arbetet har fokuserat pa tva omraden:

- pabdrja arbetet med att ta fram en hallbar innovationsprocess som knyter an till VGR IT:s och
Koncerninkdps stddprocesser

- utveckla en hallbar innovationsprocess for innovationer som har sitt ursprung i VGR men som
behéver vidareutvecklas i samverkan med andra aktorer, exempelvis inom niringslivet

Arbetet har resulterat i en férsta version av en innovationsprocess for hilso- och sjukvarden i VGR

(se bild nedan).

Ledarskap for innovation
Inklusive kultur och strategi

Beslutspunkt

Beslutspunkt
- Beslutspunkt

Stodprocesser

3Nya lésningar kan innebdra nya produkter, tjanster, processer, organisationsinnovationer och system
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1.2 Tjanstedesign — framjar innovation
utifran verkliga behov

Tjdnstedesign ir en iterativ (testande) process som kan anvindas for att utveckla innovativa tjinster
och produkter. Processen dr samskapande och utgar frin anvindarens (patientens, nirstaendes eller
medarbetares) behov och upplevelser. Pa sé vis sikerstills att innovationer fokuserar pé reella behov
— inte antaganden. Innovationsplattformen strivar efter att tjanstedesign ska vara en sjilvklar del

i allt innovationsarbete som pégar inom hilso- och sjukvirden i VGR. Under 2019 deltog vi bl.a. i

projektet Forlossningsvard och kvinnors hilsa samt i planeringen av nya Hogsbo Specialistsjukhus.

Forlossningsvard och kvinnors halsa

Tillsammans med enheten Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling har Innovationsplattformens
tjanstedesigner arbetat med att forbittra férlossningsvarden i VGR. Under 2019 har Innovations-
plattformen dels stottat barnmorskor som jobbar inom Regionhilsan i Skaraborg for att utveckla
deras verksamheter utifrin behov. Barnmorskorna har 4ven testat att erbjuda ett digitalt efter-
vardsmote (efter forlossning). Innovationsplattformen genomférde efterféljande workshops for
att utvirdera vad virdmotet haft for effeke och vilket virde som skapats.

Hogsbo specialistsjukhus

Under 2019 har tjinstedesigners frin Innovationsplattformen stttat i planeringen av nya Hogsbo
specialistsjukhus, vilket 4r en del av VGR:s satsning pé nirsjukvard. Patienters upplevelser av varden
har samlats in for att analyseras vilket har resulterat i en s.k. patientresa.

YOV msncion

Bild fran workshop inom projektet Forlossningsvard och kvinnors halsa
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Aven medarbetarnas behov och upplevelser har fingats upp under arbetets ging. Detta har bl.a.
skett genom workshops med medarbetare pd Frolunda Specialistsjukhus, behovskartliggningar

och observationer av olika processer. Dessutom utférdes prototyptest av det framtida sjukhusets
sjalvincheckning.

Utbildning i tjanstedesign

For att 6ka kunskapen om tjinstedesign hos hilso- och sjukvirdens medarbetare i VGR har

Innovationsplattformen, tillsammans med enheten Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling, hallit
flera kurstillfallen under 2019*. Intresset for att lira sig mer om tjdnstedesign ar stort.

* Innehallet har utformats av Innovationsguiden

Representerade forvaltningar vid kurstillfallena

Antal

30

M Patientnamndens kansli
5

M Sodra Alvsborgs sjukhus

- W Habilitering & Halsa, Narhalsan

M Sjukhusen i vaster, Folktandvarden

M Regionservice

M Skaraborgs sjukhus

B NU-sjukvarden
Annat

M Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Utbildningen i tjanstedesign har verkligen

fatt mig att tanka lite mer kritiskt, och oftare
forsoka fraga patienten vad de egentligen
behdver och efterfragar, och vad de tror hade
kunnat bli battre.

Barnmorska i Skaraborg
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1.3 Mata effekter och vardet av innovation

For att mita en innovations skapade effekter och virde kan det vara limpligt att utfora en s.k. effekt-
utvirdering. Ett av Innovationsplattformens mal for 2019 handlade om att utveckla metoder for en
sidan utvirdering. Kortfattat handlar en effektutvirdering om den datainsamling och analys som sker
efter innovationsprocessens sista fas — implementering. Resultatet kan leda till evidens, tendenser eller
upplevelser. Syftet ir att 3 kunskap om innovationens effekter och dess skapade virde, ett resultat
som kan ge virdefullt underlag f6r en eventuell spridning och breddinférande i hilso- och sjukvérden.

Innovationsplattformens arbete har resulterat i en guide som bland annat bygger pa Socialstyrelsens
rapport At gora effektutvirderingar (2012), samt Innovationsguiden fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Guiden riktar sig frimst till de innovatérer i hilso- och sjukvirden som sillan, eller
aldrig, jobbar med den hir typen av utvirderingar. Steg-for-steg lotsas de igenom effektutvirderings-
processen och fir méinga bra tips pa vigen. Guiden publiceras och tillgingliggors under viren 2020.

1.4 Grants Office — expertstod i ansokningar och
innovationssamarbeten

Under 2019 hade Innovationsplattformen som mal att tillsammans med Gothia Forum vidare-
utveckla Grants Office for hilso- och sjukvarden i VGR. I juni 2019 anstilldes en projektledare hos
Innovationsplattformen for att utveckla och etablera funktionen. Genom Innovationsplattformens
Grants Office kan medarbetare i hilso- och sjukvarden fa hjilp med formulering av ansokan och
radgivning kring samarbeten, administration och ekonomi. Andra viktiga frigor som kan hanteras
inom Grants Office handlar om hilso- och sjukvirdens juridiska férutsittningar vid samverkans-
projekt med externa parter, samt upphandlingsfrigor, budget och bokféringsfragor.

Tillsammans med Gothia Forum, vars Grants Office stottar forskningsfinansiering, utvecklas en

gemensam process for hur stottning vid ansékningar av externa medel ska gi till inom hilso- och
sjukvirden i VGR. Arbetet med processen fortsitter under 2020.

2019 har Grants Office stottat ansokningar till foljande bidragsgivare

VINNOVA el\;eHdeta?l%E SWElife Yyé‘%&f‘mosuc.om




1.5 Samverkan med akademi och naringsliv

I den nationella strategin for life science® framhélls att samverkan ir viktig inom det regionala ansvaret
att planera och genomf6ra hilso- och sjukvird. Under 2019 har Innovationsplattformen vidareutvecklat
och etablerat former for hur hilso- och sjukvirden i VGR ska kunna samverka med akademi och
niringsliv, for att skapa innovationer som méter hilso- och sjukvardens behov.

Innovationsplattformen far kontinuerligt forfragningar fran externa parter. Under 2019 hanterade vi
nirmare 100 drenden gillande bl.a. féretagsuppdrag eller andra behov hos akademi och niringsliv.

Inn2Health - samverkan utifran vardens och patienters behov

I januari 2019 startade Inn2Health — ett unikt branschéverskridande samarbete med regionens
innovationsaktorer. Fran VGR ingar Innovationsplattformen och Koncerninkop. Andra aktorer 4r
Johanneberg Science Park, Lindholmen Science Park, Sahlgrenska Science Park, Science Park Boris,
Science Park Skévde, Wargon Innovation/Innovatum samt MedTech West. Inledningsvis fokuserar
projektgruppen pa uteblivna patientbesok, for att se hur den negativa trenden kan brytas. Andra
utmaningar som berdrs ir firdighetstrining och simulering inom artroskopi. Kirnan i projektet ar
att utveckla héllbara processer som utgér fran hilso- och sjukvirdens behov, och dir parter frin
industri, akademi och hilso- och sjukvird samverkar for att skapa och testa 16sningar. Projektet leds

av Sahlgrenska Science Park och finansieras av Regional Utveckling (VGR) och Tillvixtverket.

Samverkan kring testbaddar

Genom Business Region Goteborg har Goteborgs Stad identifierat testbiddar som ett prioriterat
omride att utveckla. Aven Socialstyrelsen rekommenderar arbete med testmiljger’. Dirfor fick
Innovationsplattformen, Sahlgrenska Science Park (SSP) och Gothia Forum i uppdrag att tillsammans
utveckla nya testbidddsverksamheter och stirka de som redan existerar inom hilso- och sjukvirden

i VGR. Regionala Utvecklingsnimnden (RUN) har beviljat medel for projektets férsta del som
handlar om att kartligga existerande testbiddsverksamheter i hilso- och sjukvirden. Aven nirings-
livets behov av testbdddar i hilso- och sjukvirden berdrs. I december héll Innovationsplattformen

och Gothia Forum ett gemensamt seminarium om testbiddar i hilso- och sjukvarden. Under 2019
har Innovationsplattformen och SSP dven ingatt i Testbadd Goteborgs arbetsgrupp som leds av
Business Region Goteborg.

4 En nationell strategi for life science, Regeringen, 2019
> Mojligheter och hinder fér innovation i vard och omsorg, Socialstyrelsen, 2018

Vad ar en testbadd?

De forekommer pa tre nivaer

En testbadd ar en fysisk eller virtuell miljo dar féretag,
akademi och andra organisationer kan samverka
vid utveckling, test och inférande av nya produkter,

tjanster, processer eller organisatoriska lsningar.

Verklig Simulerad  Laboratorie-
miljo milj6 milj6

Kalla: Vinnova
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Innovationsfonden

2. Innovationsfonden

For att ta tillvara pa medarbetares och verksamheters innovativa idéer avsatter
halso- och sjukvardsstyrelsen 20 miljoner kronor till den arliga utlysningen av
Innovationsfonden. Pengarna ska hjalpa verksamheter och deras medarbetare
att utveckla, testa, anvanda eller utvardera nya innovativa produkter,
processer, tjanster eller metoder inom halso- och sjukvarden.

Innovationsplattformen ansvarar for ansoknings- och granskningsprocessen, samt
erbjuder coachning - d.v.s. expertstod - till alla beviljade projekt. Innovationscoacherna
foljer projekten under pagaende arbete, bidrar med kunskap om tjénstedesign och andra
metoder, samt erbjuder innovationsradgivning vid behov. Av 117 sékande beviljades

38 projekt medel for innovationsarbete under 2019.

Innovationsfonden har en viktig funktion for
att méjliggdra att omstaliningen av varden
sker med medarbetarnas delaktighet genom
att tillvarata medarbetares innovativa idéer.

Budget 2019, Vastra Gétalandsregionen

1
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Statistik Innovationsfonden 2019

50
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Strategiskt projekt

3. Strateqiskt projekt
— Sveriges forsta ST-utbildning
iInom innovation och teknik

| november 2019 startade en ST-utbildning inom innovation och teknik pa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU). Utbildningen ar en strategisk satsning
som initierats av sjukhusdirektor, Ann-Marie Wennberg Lark®, och hittills har
nio ST-lakare antagits.

Programmet, som ir det forsta av sitt slag i Sverige, har tagits fram av ST-kansliet pd SU och
Innovationsplattformen. Representanter frin styrkeomradet Hilsa och teknik vid Chalmers tekniska
hégskola, har ocksa varit med i planeringen. Innovationsplattformen deltar bade i styrgrupp och
programledning, samt bidrar med kunskap kring innovationsledning i offentlig sektor.

Innovationsledning och nya tekniska mojligheter 4r viktiga komponenter for att mota de utmaningar
som hilso- och sjukvarden star inf6r. Satsningen pa ST-utbildningen ska skapa en viktig spetskompetens
inom innovation och ny teknik i varden. Utbildningen har fatt stor medial uppmirksamhet.

Utbildningens innehall
- Teknikteori

- Innovationsteori

- Natverk & samverkan

- Etik, milj6 & hallbarhet

- Auskultation i innovativ miljé
utanfoér halso- och sjukvarden

- Teknikorienterat
innovationsprojekt

Omrade ST-lakarna
arbetar inom

- Akutsjukvard

- Anestesi/Intensivvard
- Geriatrik

- Kardeologi

- Ortopedi

- Radiologi




Innovationsframjande aktiviteter

4. Innovationsframjande aktiviteter
— regionalt och nationellt

Under 2019 har Innovationsplattformen framjat innovation genom olika
aktiviteter, bade pa regional och nationell niva.

4.1 Mojligheter och hinder for innovation i sjukhusvard

For att innovationer ska kunna uppsta och spridas krivs ett fungerande innovationssystem. Nir det
giller ett sjukhus ir det dock inte sjilvklart hur innovationssystemet fungerar. I november 2019
startade forskningsprojektet "Innovationssystemet for ett sjukhus — att férstd majligheter och hinder
for innovation i sjukhusvard”. Med ledning av Hogskolan i Skévde ingar Innovationsplattformen,
Jonkdping University och Skaraborgs sjukhus i projektets samtliga faser. Miélet med projektet 4r

att kartldgga innovationssystemet pa Skaraborgs sjukhus och att ta fram en metod for att forstd och
jimfora innovationssystem inom andra sjukhusférvaltningar. Projektet pagar till och med 2021 och
finansieras av Vinnova, inom utlysningen "Innovationsledning och organisering — forskning f6r 6kad
innovationsformaga’.

4.2 Innovationsplattformen medlem i nytt Al-rad

Al-ridet har som funktion att sikerstilla en regional samordning av fragor kring artificiell intelligens.
Radet ska agera som stdd- och referensgrupp till koncernledningen for hilso- och sjukvird, men ska
ocksd samla regionens kompetens kring hur Al kan utvecklas och tillimpas i hilso- och sjukvérden.
Medlemmarna, diribland Innovationsplattformen, ir utsedda av regiondirektor Ann-Sofi Lodin.
Radet ska bl.a. sikerstilla en god samverkan med aktorer som Al Innovation of Sweden och Chalmers
Al Research Center.
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Innovationsframjande aktiviteter

4.3 Life Science West — samverkansgrupp

Innovationsplattformen ingar i samverkansgruppen Life Science West som leds av Sahlgrenska
Science Park. I gruppen ingir ocksa Gothia Forum, Regional utveckling (VGR), MedTech West,
AstraZeneca BioventureHub och Business Region Géteborg. Syftet med samverkansgruppen ir att
utveckla och effektivisera innovationsstddet inom life science i Vistsverige. Gruppen underlittar
dven for andra projekt inom hilso- och sjukvirden i VGR. Ett exempel dr Engineering Health, en
konferens som holls i mars 2019, dir flera parter frin samverkansgruppen deltog. Ett annat exempel

ar testbiddsprojektet i VGR (se kapitel 1.5).

4.4 Samordnare foér innovation och klinisk prévning pa
Sodra Alvsborgs sjukhus (SAS)

I maj 2019 tillsattes en ny tjinst for innovation och klinisk provning pa SAS forskningsenhet (FoUI).
Innovationsplattformen finansierar en del av tjinsten som ir ett led i att bygga upp ett hallbart
innovationssystem i hilso- och sjukvirden. Tjinsten fokuserar pa att samordna och stirka samarbetet
mellan Innovationsplattformen och SAS FoU], vilket bland annat bidrar till att bygga upp infra-
strukturen for innovation. Aven det operativa stodet stirks i form av innovationsradgivning och
coachning av projekt som beviljats medel ur Innovationsfonden.

4.5 Innovationsstod i Fyrbodal

Som ett led i att stirka innovationssystemet i regionens forvaltningar pabérjades under 2019 en
behovskartliggning i Fyrbodal. Syftet var att underséka behovet av ett innovationsstdd i hilso- och
sjukvarden, akademin och kommunen. Detta har skett genom intervjuer med representanter fran
Folktandvarden (FoU), Hogskolan Vist, NU-sjukvirden (omrdde 3 och FoU), Nirhilsan Firgelanda
Innovationsvérdcentral, Primirvirden (FoUU och omradeschefer), Samverkande sjukvard, Sotenis
kommun och Virdsamverkan i Fyrbodal. Intresset har varit stort och det sammanstillda resultatet
kommer fungera som underlag for ett fortsatt arbete. Arbetet har ocksd férankrats med
Innovationsplattformens ledningsgrupp och FoUU primirvard i Fyrbodal.

4.6 Funktionsgrupp for Digital Halsa pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset (SU)

Funktionsgrupp Digital Hilsa (FDH) 4r en ny funktionsgrupp inom SU. Tillsammans med chefs-
lakare, patientforetridare, Omvérdnadskvalitet, samordnare f6r informationssystem m.fl., ingar
Innovationsplattformen i funktionsgruppen. FDH ska arbeta for att utvecklingen av IS/IT inom SU
sker sammanhallet och att det finns ett standardiserat arbetssitt, inklusive gemensamma termer och
begrepp. Detta for att sikra att det samlade IS/IT-stodet nyttjas pé bista sitt och skapar virde — frimst
for patienter, nirstaende och medarbetare.
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Innovationsframjande aktiviteter

4.7 Regionoverskridande innovationssamverkan
i samband med Vitalis 2019

Under e-hilsokonferensen Vitalis i Géteborg holl Innovationsplattformen ett gemensamt féredrag
tillsammans med Innovation Skine och Innovationsplatsen pa Karolinska Universitetssjukhuset.
Syftet var att visa vilken roll innovationsstoédjande verksamheter har i innovationssystemet och hur
verksamheterna arbetar for effektivare samverkan mellan véird, akademi och niringsliv. Presentationen
syftade ocksa till att fortydliga rollen som offentlig sektor har i innovationsprocessen, samt visa virdet
av att arbeta utifrin virdens behov.

4.8 Spelplan for battre utveckling och upphandling

Sweper — Swedish Personalized Medicine — ar ett nationellt initiativ inom det Vinnova-finansierade
innovationsprogrammet Swelife. Malsittningen ér att forbittra méjligheterna for life science-

sektorn i Sverige att kunna anvinda data frin t.ex. blodprov eller personliga hilsoappar, for att skapa
innovativa l6sningar for bittre hilsa. Innovationsplattformen har ingétt i projektet tillsammans med
Region Stockholm, Region Visterbotten och Region Skéne. Tillsammans tog gruppen fram en
”spelplan” som tar upp viktiga fragor som offentliga aktorer inom hilso- och sjukvirden bor ta still-
ning till vid utveckling av nya lésningar som har potential att spridas nationellt och kommersialiseras.
Avgrinsningen mellan offentligt finansierade initiativ och konkurrensutsatta initiativ dr viktig for

att undvika konkurrenssnedvridande.

Forhoppningen 4r ocksé att spelplanen ska bidra till 6kad tydlighet och gemensamt sprakbruk
i interaktioner med olika aktdrer. Det kan i sin tur bidra till mer effektiv utveckling och
implementering. Spelplanen férvaltas gemensamt av regionerna och Swelife och kan ses som
ett levande dokument.
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[ Finns vetenskapliga evidens? val] Analysarcual fin Fol
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(] Finns det ett nationellt intresse
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Regionala stddfunktioner
for forskning och innovation

Innovationsplattformen ingdr i Vastra Gotalandsregionens ekosystem som
verkar for att stddja forskning och innovation. Har ar nagra exempel:*

ALF Vistra Gétaland: VGR och Goteborgs universitet samarbetar och utlyser forskningsmedel
med syfte att utveckla ny kunskap for en god vard for invanarna i Vistra Gotaland.

Biobank Vist erbjuder tjanster och kompetent vigledning i biobankning till forskare inom hilso-
och sjukvérd, akademi och niringsliv.

Gothia Forum ir en métesplats och resurs for medarbetare inom klinisk forskning i VGR.

Medicinska biblioteken erbjuder litteratursokningar, handledning i informationssékning och
EndNote samt ridgivning vid strategisk publicering.

HTA-centrum mojliggor verksamhetsbaserad Health Technology Assessment — utvirdering av
tekniker och metoder i hilso- och sjukvarden.

Koncerninkép ansvarar for hillbar upphandling inom regionen och hanterar alla inkopsprocesser
och kontakter med leverantorer.

Lokala FoU-enheter stottar medarbetare i VGR i exempelvis vetenskapliga projekt eller
utvecklings- och innovationsarbete.

Ordnat inférande avgér vilka nya likemedel och metoder som ska inféras i sjukvarden — med syfte
att uppna en rittvis, jamlik och effektiv vard.

VGR IT ir Vistra Gotalandsregionens 1S/IT-organisation som ansvarar for utveckling, drift och
support av [ T-infrastruktur, applikationer och telefoni.

* Listan ar tagen ur Stéddokument fér 6kad innovationsférmaga i verksamheten, Innovationsplattformen, 2019
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Att gora effektutvarderingar, Socialstyrelsen, 2012

Budget 2019, Vastra Gotalandsregionen, 2018

Engineering Health sahlgrenska.se/forskning/engineeringhealth

En nationell strategi for life science, Regeringen, 2019

Innovationsguiden innovationsguiden.se

Innovationsplattformen vgregion.se/innovationsplattformen
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Stoddokument for 6kad innovationsférmaga i verksamheten, Innovationsplattformen, 2019
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